
,Ăůů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�/ŶĚƵĐƚĞĞƐ 

ϮϬϭϵ 

^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ��ůƵĞŐƌĂƐƐ�DƵƐŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϰ�ĂŌĞƌ�Ă�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ƉĞŽƉůĞ͘� �ƩĞŶĚĞĞƐ� ǁĞƌĞ� �ŽďďǇ� Θ� WĂƚƐǇ� �ŶŶ� ,ƵƚĐŚ� ;�ŽŐŐƐͿ͕�
DĂƌŬ�'ĂǇŶŝĞƌ͕�tĞŶĚǇ� ĂŶĚ� &ƌĞĚĂ� ^ŵŝƚŚ͕� �ŝůů� ĂŶĚ� WĂŵ�tĂƌƌĞŶ͕� ĂŶĚ� :ĞƌƌǇ�
ĂŶĚ� �ĚĂ� zĂƚĞƐ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁŽƌĚ� ĂďŽƵƚ� ďůƵĞŐƌĂƐƐ� ŝŶ�
^ŽƵƚŚĞĂƐƚ� DŝĐŚŝŐĂŶ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ƟŵĞ͘� &ŝŶĚ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ăƚ͗�
ƐŵďůƵĞŐƌĂƐƐ͘ŽƌŐ͘ 

^D�D��,Ăůů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ 
dŚĞ� ,Ăůů� ǁĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϭϲ� ƚŽ� ŚŽŶŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ŵĂĚĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ďůƵĞŐƌĂƐƐ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ͘ 

�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϲ 
DŝĐŚĂĞů��ĚĂŵƐ 

:ŽŚŶ��ĂǇĞƌů 

�ĂǀŝĚ��ůĂŬŶĞǇ 

�ŽďďǇ�,ƵƚĐŚ 

dŽŵ�>ĂŝŶŐ 

'ŽƌĚŽŶ�>͘�>Ăŵď 

>ĂƌƌǇ�DĐ�ĂŶŝĞů 

sŝƌŐŝĞ�DĐ�ůĞĂƌĞŶ 

EŝĐŬ�DůĂĚũĂŶ 

:ŽŚŶ�DŽƌƌŝƐ 

:ŝŵ�Θ�&ĂǇ�tŝůĚĞƌ 

:ĞƌƌǇ�Θ��ĚĂ�zĂƚĞƐ 

�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϳ 
'ĂƌǇ�Θ�DĂŐŐŝĞ��ŝůďǇ 

�ƵƌŬĞ��ŽůĞ 

�ĂŶĂ��ƵƉƉ͕�^ƌ͘ 

>ĞƌŽǇ��ƌƵŵŵ 

&ƌĞĚ��ůůŝƐ 

WĞƚĞ�'ŽďůĞ 

�ĂǇĐĞ�Θ�ZƵƚŚ�<ŝŐĞƌ 

DŝƚĐŚĞů�DĂŶŶƐ 

ZŽǇ�Θ�&ĂǇ�DĐ'ŝŶŶŝƐ 

&ƌĞĚĚŝĞ�EĞǁďǇ 

ϮϬϭϳ��ŽŶƟŶƵĞĚ 
�ƌĂŶĨŽƌĚ�;&ŽƌĚͿ�Eŝǆ 

ZĂůƉŚ�WĂŝŐĞ 

sŝƌŐŝů�^ŚŽƵƐĞ 

�ŝůů�Θ�WĂŵ�tĂƌƌĞŶ 

ZŽďĞƌƚ�tŚŝƚĞ 

�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϴ 
�Žď��ĂŵƉďĞůů 

:ŝŵŵǇ��ĂŵƉďĞůů 

ZŽǇ��Žďď 

�ĂŶĂ��ƵƉƉ͕�:ƌ͘ 

ZŝĐŚĂƌĚ�͞�ŝĐŬ͟��ŝĞƚĞƌůĞ 

dŝŵ��ůůŝƐ 

:ŝŵŵǇ�dŚŽŵƉƐŽŶ͘ 

�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϵ 
ZƵďǇ��ĞŶŶĞƩ 

'ƌĞŐ��ĂŚŝůů 

�ĂǀŝĚ��ŽŶůĞǇ͕�^ƌ͘ 

�ƵĂŶĞ��ƐƚĞƉ 

'ĞŽƌŐĞ�<ŝůďƌĞĂƚŚ 

:ŝŵŵǇ�<ŝƩůĞ 

dŚĞ�Z&��ďŽǇƐ 

 



ZƵďǇ��ĞŶŶĞƩ 
 
ZƵďǇ� ŐƌĞǁ� ƵƉ� ŝŶ� EŽƌƚŚ� �ĂƌŽůŝŶĂ� ůŝƐƚĞŶŝŶŐ� ƚŽ�
͞ĐŽƵŶƚƌǇ� ĂŶĚ� ŚŝůůďŝůůǇ͟� ŵƵƐŝĐ͘;� ƚŚĂƚ͛Ɛ� ǁŚĂƚ� ŝƚ� ǁĂƐ�
ĐĂůůĞĚ� ďĂĐŬ� ƚŚĞŶͿ� ZƵďǇ� ƐĂǇƐ͗� �ŌĞƌ� ƐƵƉƉĞƌ� ǁĞ�
ǁŽƵůĚ� ŐĂƚŚĞƌ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ĮƌĞƉůĂĐĞ� ĂŶĚ� ŵǇ�
ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͕� ĚĂĚ͕� ĂŶĚ�ŵǇ� ƵŶĐůĞƐ� ǁŽƵůĚ� ƉŝĐŬ� ĂŶĚ�
ƐŝŶŐ͘�DǇ�ĚĂĚ��ƌǀŝŶ�>ĞǁŝƐ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ďĂŶũŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ĂƌŽůŝŶĂ� �ŽǇƐ� ŚĞƌĞ� ŝŶ� DŝĐŚŝŐĂŶ͘� DǇ� ƵŶĐůĞ� ZĂůƉŚ�
>ĞǁŝƐ� ƉůĂǇĞĚ� ǁŝƚŚ� �ŝůů� DŽŶƌŽĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϳϬ͛Ɛ� ĂŶĚ�
ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ďůƵĞŐƌĂƐƐ�ƵŶƟů�ŚĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�Ăƚ�
ϴϵ� ǇĞĂƌƐ� ŽůĚ͘� ZƵďǇ͛Ɛ� ƐŽŶ� ^ƚĞǀĞŶ� �ĞŶŶĞƩ� ƐƟůů�
ĨŽůůŽǁƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ� ŝŶ� ďůƵĞŐƌĂƐƐ�ŵƵƐŝĐ�
ĂƐ� ĚŽĞƐ� ŵǇ� ŐƌĂŶĚƐŽŶ� <Ğƌŵŝƚ� �ƵƌŬĞ� ///� ;�ƵďͿ͘�
WĞŽƉůĞ� ƐĂǇ� /� Ăŵ� ͞�ůƵĞŐƌĂƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽŶĞ͟� ĂŶĚ� /�
ŐƵĞƐƐ�/�Ăŵ͘ 
 
/�ŐŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůƵĞŐƌĂƐƐ�ďĂŶĚƐ�ǁŚĞŶ�/�
ŽǁŶĞĚ�Ă� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� ŝŶ� �ĐŽƌƐĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ� ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�

'ƌĞŐ��ĂŚŝůů 
 
'ƌĞŐ� ŝƐ�ǁĞůů� ŬŶŽǁŶ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂƐ� ƚŚĞ� ůĞĂĚĞƌ�
ŽĨ� ^ƉĞĐŝĂů� �ŽŶƐĞŶƐƵƐ͕� Ă� 'ƌĂŵŵǇ� ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ� ďĂŶĚ� ŚĞ� ŚĂƐ� ůĞĂĚ�
ƐŝŶĐĞ�ϭϵϳϯ͘�'ƌĞŐ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ� ĨŽƌ�ďůƵĞŐƌĂƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ůƵĞŐƌĂƐƐ� DƵƐŝĐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĨŽƌ�
�ůƵĞŐƌĂƐƐ�DƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 

,Ğ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ŚŽŶŽƌĞĚ� ŝŶ� ^ŽƵƚŚĞĂƐƚ� DŝĐŚŝŐĂŶ� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ǁŽƌŬ�
ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ďůƵĞŐƌĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘�'ƌĞŐ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů�
�ŽŶƐĞŶƐƵƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ϵϮ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ϭϵϴϱ�ĂŶĚ�ϭϵϵϳ͘�KƚŚĞƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ƚŽƵƌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ůĂƚĞƌ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŚŝƐ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘ 

�ĂǀŝĚ��ŽŶůĞǇ͕�^ƌ͘  

�ĂǀŝĚ� ŝƐ� Ă� ǁĞůů� ŬŶŽǁ� ŵƵƐŝĐŝĂŶ� ǁŚŽ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵĞ͘�,Ğ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵƵƐŝĐĂů�
ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ƉůĂǇĞĚ� ŐƵŝƚĂƌ� ĨŽƌ� ŽǀĞƌ� ϲϬ� ǇĞĂƌƐ͘� ,Ğ�
ǁĂƐ� Ă� ĨŽƵŶĚŝŶŐ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� tĞƐƚ� DŝĐŚŝŐĂŶ�
�ůƵĞŐƌĂƐƐ�DƵƐŝĐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĂŶĚ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘ 
 
�ĂǀŝĚ�ŚĂƐ�ůĞĂĚ�ŐƵŝƚĂƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�Ăƚ�ĂƌĞĂ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 

�ƵĂŶĞ��ƐƚĞƉ 
 
�ƵĂŶĞ� ŚĂƐ� ƉůĂǇĞĚ� ďůƵĞŐƌĂƐƐ� ĨŽƌ� ŵŽƐƚ� ŽĨ� ŚŝƐ� ůŝĨĞ͕� ŝŶ�
ǀĂƌŝŽƵƐ� ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ͘� dŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ� dŚĞ� �ĞƚƌŽŝƚ�
�ůƵĞŐƌĂƐƐ� �ĂŶĚ͕� DĞƚƌŽ� 'ƌĂƐƐ͕� ĂŶĚ� :ĞƌŝĐŚŽ� ZŽĂĚ͘� ,Ğ� ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� EĞǁ� �ŽƵŶƚǇ� 'ƌĂƐƐ� ĂŶĚ� <ŝŵ�
ZŽďŝŶƐ�ĂŶĚ�ϰϬ�zĞĂƌƐ�>ĂƚĞ͘ 
 
�ƵĂŶĞ� ƉůĂŶƐ� ƚŽ� ƉĂǇ� ĂŶĚ� ƐŝŶŐ� ƵŶƟů� ŚĞ� ƚĂŬĞƐ� ŚŝƐ� ůĂƐƚ�
ďƌĞĂƚŚ͊ 

 

'ĞŽƌŐĞ�<ŝůďƌĞĂƚŚ 
 

'ĞŽƌŐĞ� ǁĂƐ� ĂŶ� ĞĂƌůǇ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ� ƚŽ�
ŽƵƌ� ŵƵƐŝĐ͕� ƉůĂǇŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ZĂůƉŚ� WĂŝŐĞ�
ĂŶĚ��ŝĐŬ��ŝĞƚĞƌůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ� >ŝŶĞ�
�ŽǇƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ϭϵϲϵ͘� 
,Ğ�ŝƐ�ŶŽǁ�ϴϲ�ĂŶĚ�ƐŝƚƐ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z&��
�ŽǇƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ƌŬ� ŝŶ� �ŶŶ� �ƌďŽƌ͕�
DŝĐŚŝŐĂŶ͘ 

dŚĞ�Z&���ŽǇƐ 
 

dŚĞ� Z&�� �ŽǇƐ� ĂƌĞ� ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ϱϬƚŚ�
ǇĞĂƌ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂŶĚ͕� ĂůǁĂǇƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐƚĞĂĚǇ�
ůŽĐĂů� ŐŝŐ͕� ŚĂǀĞ� ďĞĐŽŵĞ� ĂŶ� �ŶŶ� �ƌďŽƌ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘� dŚĞǇ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϭϵϲϵ͖� ƚŚĞ�
ǀĞŶƵĞ�ǁĂƐ�Dƌ͘�&ůŽŽĚ͛Ɛ�WĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�
ƋƵŝĐŬůǇ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� Ă� ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘� �ŌĞƌ� Ă�
ďƌŝĞĨ� ďƵƚ� ĞǀĞŶƞƵů� ƐƟŶƚ� Ăƚ� >hD^�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕� ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞĚ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WƌĞƚǌĞů��Ğůů� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ�ƉůĂǇĞĚ�
ƚŽ�Ă�ƉĂĐŬĞĚ�ŚŽƵƐĞ�ϱϬ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�
ĨŽƌ�ϭϯ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 
tŚĞŶ� ƚŚĞ� ͞W-�Ğůů͟� ĐůŽƐĞĚ� ŝŶ� ϭϵϴϱ͕� ƚŚĞǇ�

ǇĞĂƌƐ͘� ^ŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďůƵĞŐƌĂƐƐ�
ďĂŶĚƐ� ǁŽƵůĚ� ƐƚŽƉ͕� ĞĂƚ͕� � ĂŶĚ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŽǁŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ǁĂǇ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞǆƚ�
ƐŚŽǁ͘ 

ZƵďǇ�ǁŝƚŚ�ZƵƐƐĞůů�DŽŽƌĞ 

ŵŽǀĞĚ� ƚŽ� �ŶŶ� �ƌďŽƌ͛Ɛ� ƌĞǀĞƌĞĚ� ĨŽůŬ�
ǀĞŶƵĞ͕� ƚŚĞ��ƌŬ͕�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ƉůĂǇĞĚ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ� 
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ϯϰ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ�ǁĞƌĞ� ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ŚŽƵƐĞ�ďĂŶĚ͘ 

:ŝŵŵǇ�<ŝƩůĞ 
 

�ĂŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƉůĂǇĞĚ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ� :ŝŵŵǇ� Ăƚ� Ă� ƐŽƵŶĚ� ďŽĂƌĚ� ŝŶ�
DŝĐŚŝŐĂŶ� ĨŽƌ� Ϯϳ� ǇĞĂƌƐ͘� :ŝŵŵǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�
ZĂůƉŚ� WĂŐĞ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ͘� :ŝŵŵǇ�
ƌĞŵĞŵďĞƌƐ� ϭϳ� ǇĞĂƌƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŚĂƌůŽƩĞ�
ĨĞƐƟǀĂů͕�ĂŶĚ�ϮϮ�Ăƚ�DŝůĂŶ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
Ăƚ� tŚŝƐƉĞƌŝŶŐ� tŝŶĚƐ͕� ƚŽŽ͘� ,Ğ� ƐƉĞŶƚ� ĮǀĞ�
ǇĞĂƌƐ� ƚƌĂǀĞůŝŶŐ� ǁŝƚŚ�DŝĐŚŝŐĂŶ� ďĂŶĚ� �ĞƚŽƵƌ�
�ůƵĞŐƌĂƐƐ͘ 



ZƵďǇ��ĞŶŶĞƩ 
 
ZƵďǇ� ŐƌĞǁ� ƵƉ� ŝŶ� EŽƌƚŚ� �ĂƌŽůŝŶĂ� ůŝƐƚĞŶŝŶŐ� ƚŽ�
͞ĐŽƵŶƚƌǇ� ĂŶĚ� ŚŝůůďŝůůǇ͟� ŵƵƐŝĐ͘;� ƚŚĂƚ͛Ɛ� ǁŚĂƚ� ŝƚ� ǁĂƐ�
ĐĂůůĞĚ� ďĂĐŬ� ƚŚĞŶͿ� ZƵďǇ� ƐĂǇƐ͗� �ŌĞƌ� ƐƵƉƉĞƌ� ǁĞ�
ǁŽƵůĚ� ŐĂƚŚĞƌ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ĮƌĞƉůĂĐĞ� ĂŶĚ� ŵǇ�
ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͕� ĚĂĚ͕� ĂŶĚ�ŵǇ� ƵŶĐůĞƐ� ǁŽƵůĚ� ƉŝĐŬ� ĂŶĚ�
ƐŝŶŐ͘�DǇ�ĚĂĚ��ƌǀŝŶ�>ĞǁŝƐ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ďĂŶũŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ĂƌŽůŝŶĂ� �ŽǇƐ� ŚĞƌĞ� ŝŶ� DŝĐŚŝŐĂŶ͘� DǇ� ƵŶĐůĞ� ZĂůƉŚ�
>ĞǁŝƐ� ƉůĂǇĞĚ� ǁŝƚŚ� �ŝůů� DŽŶƌŽĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϳϬ͛Ɛ� ĂŶĚ�
ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ďůƵĞŐƌĂƐƐ�ƵŶƟů�ŚĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�Ăƚ�
ϴϵ� ǇĞĂƌƐ� ŽůĚ͘� ZƵďǇ͛Ɛ� ƐŽŶ� ^ƚĞǀĞŶ� �ĞŶŶĞƩ� ƐƟůů�
ĨŽůůŽǁƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ� ŝŶ� ďůƵĞŐƌĂƐƐ�ŵƵƐŝĐ�
ĂƐ� ĚŽĞƐ� ŵǇ� ŐƌĂŶĚƐŽŶ� <Ğƌŵŝƚ� �ƵƌŬĞ� ///� ;�ƵďͿ͘�
WĞŽƉůĞ� ƐĂǇ� /� Ăŵ� ͞�ůƵĞŐƌĂƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽŶĞ͟� ĂŶĚ� /�
ŐƵĞƐƐ�/�Ăŵ͘ 
 
/�ŐŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůƵĞŐƌĂƐƐ�ďĂŶĚƐ�ǁŚĞŶ�/�
ŽǁŶĞĚ�Ă� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� ŝŶ� �ĐŽƌƐĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ� ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�

'ƌĞŐ��ĂŚŝůů 
 
'ƌĞŐ� ŝƐ�ǁĞůů� ŬŶŽǁŶ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂƐ� ƚŚĞ� ůĞĂĚĞƌ�
ŽĨ� ^ƉĞĐŝĂů� �ŽŶƐĞŶƐƵƐ͕� Ă� 'ƌĂŵŵǇ� ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ� ďĂŶĚ� ŚĞ� ŚĂƐ� ůĞĂĚ�
ƐŝŶĐĞ�ϭϵϳϯ͘�'ƌĞŐ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ� ĨŽƌ�ďůƵĞŐƌĂƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ůƵĞŐƌĂƐƐ� DƵƐŝĐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĨŽƌ�
�ůƵĞŐƌĂƐƐ�DƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 

,Ğ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ŚŽŶŽƌĞĚ� ŝŶ� ^ŽƵƚŚĞĂƐƚ� DŝĐŚŝŐĂŶ� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ǁŽƌŬ�
ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ďůƵĞŐƌĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘�'ƌĞŐ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů�
�ŽŶƐĞŶƐƵƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ϵϮ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ϭϵϴϱ�ĂŶĚ�ϭϵϵϳ͘�KƚŚĞƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ƚŽƵƌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ůĂƚĞƌ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŚŝƐ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘ 

�ĂǀŝĚ��ŽŶůĞǇ͕�^ƌ͘  

�ĂǀŝĚ� ŝƐ� Ă� ǁĞůů� ŬŶŽǁ� ŵƵƐŝĐŝĂŶ� ǁŚŽ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵĞ͘�,Ğ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵƵƐŝĐĂů�
ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ƉůĂǇĞĚ� ŐƵŝƚĂƌ� ĨŽƌ� ŽǀĞƌ� ϲϬ� ǇĞĂƌƐ͘� ,Ğ�
ǁĂƐ� Ă� ĨŽƵŶĚŝŶŐ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� tĞƐƚ� DŝĐŚŝŐĂŶ�
�ůƵĞŐƌĂƐƐ�DƵƐŝĐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĂŶĚ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘ 
 
�ĂǀŝĚ�ŚĂƐ�ůĞĂĚ�ŐƵŝƚĂƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�Ăƚ�ĂƌĞĂ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 

�ƵĂŶĞ��ƐƚĞƉ 
 
�ƵĂŶĞ� ŚĂƐ� ƉůĂǇĞĚ� ďůƵĞŐƌĂƐƐ� ĨŽƌ� ŵŽƐƚ� ŽĨ� ŚŝƐ� ůŝĨĞ͕� ŝŶ�
ǀĂƌŝŽƵƐ� ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ͘� dŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ� dŚĞ� �ĞƚƌŽŝƚ�
�ůƵĞŐƌĂƐƐ� �ĂŶĚ͕� DĞƚƌŽ� 'ƌĂƐƐ͕� ĂŶĚ� :ĞƌŝĐŚŽ� ZŽĂĚ͘� ,Ğ� ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� EĞǁ� �ŽƵŶƚǇ� 'ƌĂƐƐ� ĂŶĚ� <ŝŵ�
ZŽďŝŶƐ�ĂŶĚ�ϰϬ�zĞĂƌƐ�>ĂƚĞ͘ 
 
�ƵĂŶĞ� ƉůĂŶƐ� ƚŽ� ƉĂǇ� ĂŶĚ� ƐŝŶŐ� ƵŶƟů� ŚĞ� ƚĂŬĞƐ� ŚŝƐ� ůĂƐƚ�
ďƌĞĂƚŚ͊ 

 

'ĞŽƌŐĞ�<ŝůďƌĞĂƚŚ 
 

'ĞŽƌŐĞ� ǁĂƐ� ĂŶ� ĞĂƌůǇ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ� ƚŽ�
ŽƵƌ� ŵƵƐŝĐ͕� ƉůĂǇŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ZĂůƉŚ� WĂŝŐĞ�
ĂŶĚ��ŝĐŬ��ŝĞƚĞƌůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ� >ŝŶĞ�
�ŽǇƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ϭϵϲϵ͘� 
,Ğ�ŝƐ�ŶŽǁ�ϴϲ�ĂŶĚ�ƐŝƚƐ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z&��
�ŽǇƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ƌŬ� ŝŶ� �ŶŶ� �ƌďŽƌ͕�
DŝĐŚŝŐĂŶ͘ 

dŚĞ�Z&���ŽǇƐ 
 

dŚĞ� Z&�� �ŽǇƐ� ĂƌĞ� ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ϱϬƚŚ�
ǇĞĂƌ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂŶĚ͕� ĂůǁĂǇƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐƚĞĂĚǇ�
ůŽĐĂů� ŐŝŐ͕� ŚĂǀĞ� ďĞĐŽŵĞ� ĂŶ� �ŶŶ� �ƌďŽƌ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘� dŚĞǇ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϭϵϲϵ͖� ƚŚĞ�
ǀĞŶƵĞ�ǁĂƐ�Dƌ͘�&ůŽŽĚ͛Ɛ�WĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�
ƋƵŝĐŬůǇ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� Ă� ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘� �ŌĞƌ� Ă�
ďƌŝĞĨ� ďƵƚ� ĞǀĞŶƞƵů� ƐƟŶƚ� Ăƚ� >hD^�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕� ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞĚ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WƌĞƚǌĞů��Ğůů� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ�ƉůĂǇĞĚ�
ƚŽ�Ă�ƉĂĐŬĞĚ�ŚŽƵƐĞ�ϱϬ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�
ĨŽƌ�ϭϯ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 
tŚĞŶ� ƚŚĞ� ͞W-�Ğůů͟� ĐůŽƐĞĚ� ŝŶ� ϭϵϴϱ͕� ƚŚĞǇ�

ǇĞĂƌƐ͘� ^ŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďůƵĞŐƌĂƐƐ�
ďĂŶĚƐ� ǁŽƵůĚ� ƐƚŽƉ͕� ĞĂƚ͕� � ĂŶĚ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŽǁŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ǁĂǇ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞǆƚ�
ƐŚŽǁ͘ 

ZƵďǇ�ǁŝƚŚ�ZƵƐƐĞůů�DŽŽƌĞ 

ŵŽǀĞĚ� ƚŽ� �ŶŶ� �ƌďŽƌ͛Ɛ� ƌĞǀĞƌĞĚ� ĨŽůŬ�
ǀĞŶƵĞ͕� ƚŚĞ��ƌŬ͕�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ƉůĂǇĞĚ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ� 
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ϯϰ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ�ǁĞƌĞ� ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ŚŽƵƐĞ�ďĂŶĚ͘ 

:ŝŵŵǇ�<ŝƩůĞ 
 

�ĂŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƉůĂǇĞĚ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ� :ŝŵŵǇ� Ăƚ� Ă� ƐŽƵŶĚ� ďŽĂƌĚ� ŝŶ�
DŝĐŚŝŐĂŶ� ĨŽƌ� Ϯϳ� ǇĞĂƌƐ͘� :ŝŵŵǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�
ZĂůƉŚ� WĂŝŐĞ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ͘� :ŝŵŵǇ�
ƌĞŵĞŵďĞƌƐ� ϭϳ� ǇĞĂƌƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŚĂƌůŽƩĞ�
ĨĞƐƟǀĂů͕� ϮϮ� Ăƚ� DŝůĂŶ� ĂŶĚ� ϱ� ŽĨ� ŚŝƐ� ďĞŶĞĮƚ�
WŝĐŬŝŶ͛� � ŽŶ� �&͘� ,Ğ� ǁĂƐ� Ă� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� Ăƚ�
tŚŝƐƉĞƌŝŶŐ�tŝŶĚƐ͕� ƚŽŽ͘�,Ğ�ƐƉĞŶƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�
ƚƌĂǀĞůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� DŝĐŚŝŐĂŶ� ďĂŶĚ� �ĞƚŽƵƌ�
�ůƵĞŐƌĂƐƐ͘ 



,Ăůů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�/ŶĚƵĐƚĞĞƐ 

ϮϬϭϵ 

^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ��ůƵĞŐƌĂƐƐ�DƵƐŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϰ�ĂŌĞƌ�Ă�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ƉĞŽƉůĞ͘� �ƩĞŶĚĞĞƐ� ǁĞƌĞ� �ŽďďǇ� Θ� WĂƚƐǇ� �ŶŶ� ,ƵƚĐŚ� ;�ŽŐŐƐͿ͕�
DĂƌŬ�'ĂǇŶŝĞƌ͕�tĞŶĚǇ� ĂŶĚ� &ƌĞĚĂ� ^ŵŝƚŚ͕� �ŝůů� ĂŶĚ� WĂŵ�tĂƌƌĞŶ͕� ĂŶĚ� :ĞƌƌǇ�
ĂŶĚ� �ĚĂ� zĂƚĞƐ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁŽƌĚ� ĂďŽƵƚ� ďůƵĞŐƌĂƐƐ� ŝŶ�
^ŽƵƚŚĞĂƐƚ� DŝĐŚŝŐĂŶ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ƟŵĞ͘� &ŝŶĚ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ăƚ͗�
ƐŵďůƵĞŐƌĂƐƐ͘ŽƌŐ͘ 

^D�D��,Ăůů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ 
dŚĞ� ,Ăůů� ǁĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϭϲ� ƚŽ� ŚŽŶŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ŵĂĚĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ďůƵĞŐƌĂƐƐ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ͘ 

�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϲ 
DŝĐŚĂĞů��ĚĂŵƐ 

:ŽŚŶ��ĂǇĞƌů 

�ĂǀŝĚ��ůĂŬŶĞǇ 

�ŽďďǇ�,ƵƚĐŚ 

dŽŵ�>ĂŝŶŐ 

'ŽƌĚŽŶ�>͘�>Ăŵď 

>ĂƌƌǇ�DĐ�ĂŶŝĞů 

sŝƌŐŝĞ�DĐ�ůĞĂƌĞŶ 

EŝĐŬ�DůĂĚũĂŶ 

:ŽŚŶ�DŽƌƌŝƐ 

:ŝŵ�Θ�&ĂǇ�tŝůĚĞƌ 

:ĞƌƌǇ�Θ��ĚĂ�zĂƚĞƐ 

�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϳ 
'ĂƌǇ�Θ�DĂŐŐŝĞ��ŝůďǇ 

�ƵƌŬĞ��ŽůĞ 

�ĂŶĂ��ƵƉƉ͕�^ƌ͘ 

>ĞƌŽǇ��ƌƵŵŵ 

&ƌĞĚ��ůůŝƐ 

WĞƚĞ�'ŽďůĞ 

�ĂǇĐĞ�Θ�ZƵƚŚ�<ŝŐĞƌ 

DŝƚĐŚĞů�DĂŶŶƐ 

ZŽǇ�Θ�&ĂǇ�DĐ'ŝŶŶŝƐ 

&ƌĞĚĚŝĞ�EĞǁďǇ 

ϮϬϭϳ��ŽŶƟŶƵĞĚ 
�ƌĂŶĨŽƌĚ�;&ŽƌĚͿ�Eŝǆ 

ZĂůƉŚ�WĂŝŐĞ 

sŝƌŐŝů�^ŚŽƵƐĞ 

�ŝůů�Θ�WĂŵ�tĂƌƌĞŶ 

ZŽďĞƌƚ�tŚŝƚĞ 

�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϴ 
�Žď��ĂŵƉďĞůů 

:ŝŵŵǇ��ĂŵƉďĞůů 

ZŽǇ��Žďď 

�ĂŶĂ��ƵƉƉ͕�:ƌ͘ 

ZŝĐŚĂƌĚ�͞�ŝĐŬ͟��ŝĞƚĞƌůĞ 

dŝŵ��ůůŝƐ 

:ŝŵŵǇ�dŚŽŵƉƐŽŶ͘ 

�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϵ 
ZƵďǇ��ĞŶŶĞƩ 

'ƌĞŐ��ĂŚŝůů 

�ĂǀŝĚ��ŽŶůĞǇ͕�^ƌ͘ 

�ƵĂŶĞ��ƐƚĞƉ 

'ĞŽƌŐĞ�<ŝůďƌĞĂƚŚ 

:ŝŵŵǇ�<ŝƩůĞ 

dŚĞ�Z&��ďŽǇƐ 
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