
,Ăůů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�/ŶĚƵĐƚĞĞƐ 

ϮϬϭϴ 

^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ��ůƵĞŐƌĂƐƐ�DƵƐŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϰ�ĂŌĞƌ�Ă�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͘��ƩĞŶĚĞĞƐ�ǁĞƌĞ��ŽďďǇ�Θ�WĂƚƐǇ��ŶŶ�,ƵƚĐŚ�;�ŽŐŐƐͿ͕�
DĂƌŬ�'ĂǇŶŝĞƌ͕�tĞŶĚǇ�ĂŶĚ�&ƌĞĚĂ�^ŵŝƚŚ͕��ŝůů�ĂŶĚ�WĂŵ�tĂƌƌĞŶ͕�ĂŶĚ�:ĞƌƌǇ�
ĂŶĚ��ĚĂ�zĂƚĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂďŽƵƚ�ďůƵĞŐƌĂƐƐ�ŝŶ�
^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘�&ŝŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ͗�
ƐŵďůƵĞŐƌĂƐƐ͘ŽƌŐ͘ 

^D�D��,Ăůů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ 
dŚĞ�,Ăůů�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ďůƵĞŐƌĂƐƐ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ͘ 

�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϲ 
DŝĐŚĂĞů��ĚĂŵƐ 

:ŽŚŶ��ĂǇĞƌů 

�ĂǀŝĚ��ůĂŬŶĞǇ 

�ŽďďǇ�,ƵƚĐŚ 

dŽŵ�>ĂŝŶŐ 

'ŽƌĚŽŶ�>͘�>Ăŵď 

>ĂƌƌǇ�DĐ�ĂŶŝĞů 

sŝƌŐŝĞ�DĐ�ůĞĂƌĞŶ 

EŝĐŬ�DůĂĚũĂŶ 

:ŽŚŶ�DŽƌƌŝƐ 

:ŝŵ�Θ�&ĂǇ�tŝůĚĞƌ 

:ĞƌƌǇ�Θ��ĚĂ�zĂƚĞƐ 

�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϳ 
'ĂƌǇ�Θ�DĂŐŐŝĞ��ŝůďǇ 

�ƵƌŬĞ��ŽůĞ 

�ĂŶĂ��ƵƉƉ͕�^ƌ͘ 

>ĞƌŽǇ��ƌƵŵŵ 

&ƌĞĚ��ůůŝƐ 

WĞƚĞ�'ŽďůĞ 

�ĂǇĐĞ�Θ�ZƵƚŚ�<ŝŐĞƌ 

DŝƚĐŚĞů�DĂŶŶƐ 

ZŽǇ�Θ�&ĂǇ�DĐ'ŝŶŶŝƐ 

&ƌĞĚĚŝĞ�EĞǁďǇ 

ϮϬϭϳ��ŽŶƟŶƵĞĚ 
�ƌĂŶĨŽƌĚ�;&ŽƌĚͿ�Eŝǆ 

ZĂůƉŚ�WĂŝŐĞ 

sŝƌŐŝů�^ŚŽƵƐĞ 

�ŝůů�Θ�WĂŵ�tĂƌƌĞŶ 

ZŽďĞƌƚ�tŚŝƚĞ 

�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϴ 
�Žď��ĂŵƉďĞůů 

:ŝŵŵǇ��ĂŵƉďĞůů 

ZŽǇ��Žďď 

�ĂŶĂ��ƵƉƉ͕�:ƌ͘ 

ZŝĐŚĂƌĚ�͞�ŝĐŬ͟��ŝĞƚĞƌůĞ 

dŝŵ��ůůŝƐ 

:ŝŵŵǇ�dŚŽŵƉƐŽŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

DĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ^D�D�� ŵĂǇ� ŶŽŵŝŶĂƚĞ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ĨŽƌ�ϮϬϭϴ� ŝŶĚƵĐƚĞĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ� Žƌ� ďǇ� ƉŝĐŬŝŶŐ� ƵƉ� Ă� ĨŽƌŵ� Ăƚ� ĂŶǇ�
ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚ͘� 



�Žď��ĂŵƉďĞůů 
 
zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĮŶĚ��Žď�ƉůĂǇŝŶŐ�ůĂƚĞ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ� ŶŝŐŚƚ� Ăƚ� ůŽĐĂů� ũĂŵƐ� ĂŶĚ� ĨĞƐƟǀĂůƐ͘� KŶĞ�
ŽĨ� ŚŝƐ� ďŝŐŐĞƐƚ� ƉĂƐƐŝŽŶƐ� ǁĂƐ� ƐŚĂƌŝŶŐ�
ďůƵĞŐƌĂƐƐ� ĂŶĚ� ŽůĚ-ƟŵĞ� ĮĚĚůĞ� ƚƵŶĞƐ� ǁŝƚŚ�
ĨĞůůŽǁ�ũĂŵŵĞƌƐ�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ŽůĚ͘�,Ğ�ƉĂƐƐĞĚ�
ŽŶ� ŚŝƐ� ůŽǀĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮĚĚůĞ� ƚŽ� ŚŝƐ� ƐŽŶƐ͕�
:ŝŵŵǇ�ĂŶĚ�:ŽŚŶŶǇ͘ 

:ŝŵŵǇ��ĂŵƉďĞůů 
 
�� ŶĂƟǀĞ� ŽĨ� �ĞůůĞǀŝůůĞ͕� DŝĐŚŝŐĂŶ͕� :ŝŵŵǇ� ďĞĐĂŵĞ� Ă�
ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĮĚĚůĞƌ�Ăƚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĂŐĞ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�
ůŽĐĂů� ďĂŶĚƐ͘� �Ǉ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ŚĞ� ǁĂƐ� ϭϵ͕� ŚĞ� ďĞŐĂŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ďůƵĞŐƌĂƐƐ� ůĞŐĞŶĚƐ� ůŝŬĞ� :ŝŵ� Θ� :ĞƐƐĞ͕�
dŚĞ� KƐďŽƌŶĞ� �ƌŽƚŚĞƌƐ͕� ĂŶĚ� �ŝůů� DŽŶƌŽĞ͕� ĂŵŽŶŐ�
ŽƚŚĞƌƐ͘ 

ZŽǇ��Žďď 

�� ŐƌĞĂƚ� ĨƌŝĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďůƵĞŐƌĂƐƐ� ŵƵƐŝĐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ͕� ZŽǇ�
ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�dŚĞ�^ƵŶŶǇƐŝĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ� ĨƌŽŶƚĞĚ�ZŽǇ��Žďď�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ŽĂĐŚŵĞŶ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĂŝŶƐƚĂǇ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ,ƵƌŽŶ� sĂůůĞǇ� �ĂŐůĞƐ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ƚŽƉ� ƚĂůĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĂƚ�
ǀĞŶƵĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵŝĚ�ϴϬ͛Ɛ͘ 

�ĂŶĂ��ƵƉƉ͕�:ƌ͘  
 
DƵůƟ-ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐƚ� �ĂŶĂ� �ƵƉƉ͕� :ƌ͕͘� ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ�
ǁŚĞƌĞǀĞƌ� ŵƵƐŝĐ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ƉůĂǇĞĚ͘� ,Ğ� ŚĂƐ� ƉůĂǇĞĚ� ŝŶ�
ŵĂŶǇ� ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ� ůŽĐĂůůǇ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�tĞŶĚǇ� ^ŵŝƚŚ�
ĂŶĚ� �ůƵĞ� sĞůǀĞƚ͕� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ĂƉƉĞĂƌ� Ăƚ� ƚŚĞ�
,ƵƌŽŶ� sĂůůĞǇ� �ĂŐůĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ǀĞŶƵĞƐ͘� ,Ğ� ǁĂƐ� ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ďĂŶũŽ�ƉůĂǇĞƌ�ŝŶ��ŝůů�DŽŶƌŽĞ͛Ɛ��ůƵĞŐƌĂƐƐ��ŽǇƐ͕�ĂŶĚ�
ƉůĂǇĞĚ� ŐƵŝƚĂƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� KƐďŽƌŶĞ� �ƌŽƚŚĞƌƐ͘� tŚĞŶ�
^ŽŶŶǇ� KƐďŽƌŶĞ� ƌĞƟƌĞĚ͕� �ĂŶĂ� ƉůĂǇĞĚ� ďĂŶũŽ� ǁŝƚŚ�
�ŽďďǇ�KƐďŽƌŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽĐŬǇ�dŽƉ�yƉƌĞƐƐ͘ 

ZŝĐŚĂƌĚ�͞�ŝĐŬ͟��ĞŝƚĞƌůĞ 
 
&ŽƵŶĚŝŶŐ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� Z&�� �ŽǇƐ͕� ƉůĂǇŝŶŐ�
ĮĚĚůĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�ĞŵĐĞĞ͘�Dƌ͘��ĞŝƚĞƌůĞ�ƉůĂǇĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ďĂŶĚ� ĨŽƌ� ϰϱ� ǇĞĂƌƐ͕� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� Ăƚ� ŝƚ͛Ɛ�
ĨŽƵŶĚŝŶŐ� ŝŶ�ϭϵϲϵ͘�Dƌ͘��ĞŝƚĞƌůĞ� ůŽǀĞĚ�ďůƵĞŐƌĂƐƐ�
ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŚŝƐ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵů�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝůů�DŽŶƌŽĞ�
ĂŶĚ�<ĞŶŶǇ��ĂŬĞƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘ 

dŝŵ��ůůŝƐ 
 
dŝŵ��ůůŝƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďĂŶũŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ĮǆƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ� ĨŽƌ�ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ� ŚĂƐ� ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�
ŐƌŽƵƉƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�tĞŶĚǇ�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ��ůƵĞ�sĞůǀĞƚ͕��
EŽƌƚŚ��ŽƵŶƚƌǇ�'ƌĂƐƐ͕�&ůĂƚůĂŶĚ�'ƌĂƐƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�
,Ğ�ƉůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�:ŝŵ�Θ�:ĞƐƐĞ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϳϬ͛Ɛ͘�dŝŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�&ƌĞĚ��ůůŝƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ďůƵĞŐƌĂƐƐ� ĨĞƐƟǀĂůƐ� ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ďǇ� ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ZŽďĞƌƚ�tŚŝƚĞ͘ 

:ŝŵŵǇ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
 

��ŵĂŶĚŽůŝŶ�ƉůĂǇĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ĞůĞǀĞŶ͕�Dƌ͘�
dŚŽŵƉƐŽŶ� ƉůĂǇĞĚ� ǁŝƚŚ� ŵĂŶǇ� ďĂŶĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
dŽůĞĚŽ� ĂƌĞĂ͘� :ŝŵŵǇ� dŚŽŵƉƐŽŶ͕� ŝƐ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŚƵŵďůĞ�ŽĨ�ŚƵŵďůĞ� ƐŽƵůƐ�
ǁŚŽ� ƉůĂǇƐ� ŚŝƐ� ŵĂŶĚŽůŝŶ� ǁŝƚŚ� ƐƵĐŚ� ĨĞǀĞƌ� ĂŶĚ�
ƉĂƐƐŝŽŶ� ŚĞ� ĚƌĂǁƐ� ǇŽƵ� ŝŶƚŽ� ŚŝƐ� ŵƵƐŝĐĂů� ǁŽƌůĚ�
ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ŶŽƚĞ�ŚĞ�ƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ� ůŝƩůĞ�ĞīŽƌƚ�
Ăƚ� Ăůů͘͘͘� ĂŶĚ� ŝƚΖƐ� Ă� ŶŝĐĞ� ǁŽƌůĚ� ƚŚĞƌĞ͘� ,Ğ� ŝƐ� Ă�
ůĞŐĞŶĚ� ĂŶĚ� ǀĞƌǇ� ůŽǀĞĚ� ďǇ� Ăůů� ŝŶ� ƚŚĞ� ďůƵĞŐƌĂƐƐ�
ŵƵƐŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�dŽůĞĚŽ͕�KŚŝŽ͘� 



�Žď��ĂŵƉďĞůů 
 
zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĮŶĚ��Žď�ƉůĂǇŝŶŐ�ůĂƚĞ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ� ŶŝŐŚƚ� Ăƚ� ůŽĐĂů� ũĂŵƐ� ĂŶĚ� ĨĞƐƟǀĂůƐ͘� KŶĞ�
ŽĨ� ŚŝƐ� ďŝŐŐĞƐƚ� ƉĂƐƐŝŽŶƐ� ǁĂƐ� ƐŚĂƌŝŶŐ�
ďůƵĞŐƌĂƐƐ� ĂŶĚ� ŽůĚ-ƟŵĞ� ĮĚĚůĞ� ƚƵŶĞƐ� ǁŝƚŚ�
ĨĞůůŽǁ�ũĂŵŵĞƌƐ�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ŽůĚ͘�,Ğ�ƉĂƐƐĞĚ�
ŽŶ� ŚŝƐ� ůŽǀĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮĚĚůĞ� ƚŽ� ŚŝƐ� ƐŽŶƐ͕�
:ŝŵŵǇ�ĂŶĚ�:ŽŚŶŶǇ͘ 

:ŝŵŵǇ��ĂŵƉďĞůů 
 
�� ŶĂƟǀĞ� ŽĨ� �ĞůůĞǀŝůůĞ͕� DŝĐŚŝŐĂŶ͕� :ŝŵŵǇ� ďĞĐĂŵĞ� Ă�
ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĮĚĚůĞƌ�Ăƚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĂŐĞ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�
ůŽĐĂů� ďĂŶĚƐ͘� �Ǉ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ŚĞ� ǁĂƐ� ϭϵ͕� ŚĞ� ďĞŐĂŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ďůƵĞŐƌĂƐƐ� ůĞŐĞŶĚƐ� ůŝŬĞ� :ŝŵ� Θ� :ĞƐƐĞ͕�
dŚĞ� KƐďŽƌŶĞ� �ƌŽƚŚĞƌƐ͕� ĂŶĚ� �ŝůů� DŽŶƌŽĞ͕� ĂŵŽŶŐ�
ŽƚŚĞƌƐ͘ 

ZŽǇ��Žďď 

�� ŐƌĞĂƚ� ĨƌŝĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďůƵĞŐƌĂƐƐ� ŵƵƐŝĐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ͕� ZŽǇ�
ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�dŚĞ�^ƵŶŶǇƐŝĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ� ĨƌŽŶƚĞĚ�ZŽǇ��Žďď�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ŽĂĐŚŵĞŶ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĂŝŶƐƚĂǇ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ,ƵƌŽŶ� sĂůůĞǇ� �ĂŐůĞƐ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ƚŽƉ� ƚĂůĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĂƚ�
ǀĞŶƵĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵŝĚ�ϴϬ͛Ɛ͘ 

�ĂŶĂ��ƵƉƉ͕�:ƌ͘  
 
DƵůƟ-ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐƚ� �ĂŶĂ� �ƵƉƉ͕� :ƌ͕͘� ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ�
ǁŚĞƌĞǀĞƌ� ŵƵƐŝĐ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ƉůĂǇĞĚ͘� ,Ğ� ŚĂƐ� ƉůĂǇĞĚ� ŝŶ�
ŵĂŶǇ� ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ� ůŽĐĂůůǇ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�tĞŶĚǇ� ^ŵŝƚŚ�
ĂŶĚ� �ůƵĞ� sĞůǀĞƚ͕� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ĂƉƉĞĂƌ� Ăƚ� ƚŚĞ�
,ƵƌŽŶ� sĂůůĞǇ� �ĂŐůĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ǀĞŶƵĞƐ͘� ,Ğ� ǁĂƐ� ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ďĂŶũŽ�ƉůĂǇĞƌ�ŝŶ��ŝůů�DŽŶƌŽĞ͛Ɛ��ůƵĞŐƌĂƐƐ��ŽǇƐ͕�ĂŶĚ�
ƉůĂǇĞĚ� ŐƵŝƚĂƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� KƐďŽƌŶĞ� �ƌŽƚŚĞƌƐ͘� tŚĞŶ�
^ŽŶŶǇ� KƐďŽƌŶĞ� ƌĞƟƌĞĚ͕� �ĂŶĂ� ƉůĂǇĞĚ� ďĂŶũŽ� ǁŝƚŚ�
�ŽďďǇ�KƐďŽƌŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽĐŬǇ�dŽƉ�yƉƌĞƐƐ͘ 

ZŝĐŚĂƌĚ�͞�ŝĐŬ͟��ĞŝƚĞƌůĞ 
 
&ŽƵŶĚŝŶŐ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� Z&�� �ŽǇƐ͕� ƉůĂǇŝŶŐ�
ĮĚĚůĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�ĞŵĐĞĞ͘�Dƌ͘��ĞŝƚĞƌůĞ�ƉůĂǇĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ďĂŶĚ� ĨŽƌ� ϰϱ� ǇĞĂƌƐ͕� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� Ăƚ� ŝƚ͛Ɛ�
ĨŽƵŶĚŝŶŐ� ŝŶ�ϭϵϲϵ͘�Dƌ͘��ĞŝƚĞƌůĞ� ůŽǀĞĚ�ďůƵĞŐƌĂƐƐ�
ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŚŝƐ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵů�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝůů�DŽŶƌŽĞ�
ĂŶĚ�<ĞŶŶǇ��ĂŬĞƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘ 

dŝŵ��ůůŝƐ 
 
dŝŵ��ůůŝƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďĂŶũŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ĮǆƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ� ĨŽƌ�ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ� ŚĂƐ� ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�
ŐƌŽƵƉƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�tĞŶĚǇ�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ��ůƵĞ�sĞůǀĞƚ͕��
EŽƌƚŚ��ŽƵŶƚƌǇ�'ƌĂƐƐ͕�&ůĂƚůĂŶĚ�'ƌĂƐƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�
,Ğ�ƉůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�:ŝŵ�Θ�:ĞƐƐĞ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϳϬ͛Ɛ͘�dŝŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�&ƌĞĚ��ůůŝƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ďůƵĞŐƌĂƐƐ� ĨĞƐƟǀĂůƐ� ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ďǇ� ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ZŽďĞƌƚ�tŚŝƚĞ͘ 

:ŝŵŵǇ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
 

��ŵĂŶĚŽůŝŶ�ƉůĂǇĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ĞůĞǀĞŶ͕�Dƌ͘�
dŚŽŵƉƐŽŶ� ƉůĂǇĞĚ� ǁŝƚŚ� ŵĂŶǇ� ďĂŶĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
dŽůĞĚŽ� ĂƌĞĂ͘� :ŝŵŵǇ� dŚŽŵƉƐŽŶ͕� ŝƐ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŚƵŵďůĞ�ŽĨ�ŚƵŵďůĞ� ƐŽƵůƐ�
ǁŚŽ� ƉůĂǇƐ� ŚŝƐ� ŵĂŶĚŽůŝŶ� ǁŝƚŚ� ƐƵĐŚ� ĨĞǀĞƌ� ĂŶĚ�
ƉĂƐƐŝŽŶ� ŚĞ� ĚƌĂǁƐ� ǇŽƵ� ŝŶƚŽ� ŚŝƐ� ŵƵƐŝĐĂů� ǁŽƌůĚ�
ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ŶŽƚĞ�ŚĞ�ƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ� ůŝƩůĞ�ĞīŽƌƚ�
Ăƚ� Ăůů͘͘͘� ĂŶĚ� ŝƚΖƐ� Ă� ŶŝĐĞ� ǁŽƌůĚ� ƚŚĞƌĞ͘� ,Ğ� ŝƐ� Ă�
ůĞŐĞŶĚ� ĂŶĚ� ǀĞƌǇ� ůŽǀĞĚ� ďǇ� Ăůů� ŝŶ� ƚŚĞ� ďůƵĞŐƌĂƐƐ�
ŵƵƐŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�dŽůĞĚŽ͕�KŚŝŽ͘� 



,Ăůů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�/ŶĚƵĐƚĞĞƐ 

ϮϬϭϴ 

^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ��ůƵĞŐƌĂƐƐ�DƵƐŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϰ�ĂŌĞƌ�Ă�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͘��ƩĞŶĚĞĞƐ�ǁĞƌĞ��ŽďďǇ�Θ�WĂƚƐǇ��ŶŶ�,ƵƚĐŚ�;�ŽŐŐƐͿ͕�
DĂƌŬ�'ĂǇŶŝĞƌ͕�tĞŶĚǇ�ĂŶĚ�&ƌĞĚĂ�^ŵŝƚŚ͕��ŝůů�ĂŶĚ�WĂŵ�tĂƌƌĞŶ͕�ĂŶĚ�:ĞƌƌǇ�
ĂŶĚ��ĚĂ�zĂƚĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂďŽƵƚ�ďůƵĞŐƌĂƐƐ�ŝŶ�
^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘�&ŝŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ͗�
ƐŵďůƵĞŐƌĂƐƐ͘ŽƌŐ͘ 

^D�D��,Ăůů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ 
dŚĞ�,Ăůů�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ďůƵĞŐƌĂƐƐ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ͘ 

�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϲ 
DŝĐŚĂĞů��ĚĂŵƐ 

:ŽŚŶ��ĂǇĞƌů 

�ĂǀŝĚ��ůĂŬŶĞǇ 

�ŽďďǇ�,ƵƚĐŚ 

dŽŵ�>ĂŝŶŐ 

'ŽƌĚŽŶ�>͘�>Ăŵď 

>ĂƌƌǇ�DĐ�ĂŶŝĞů 

sŝƌŐŝĞ�DĐ�ůĞĂƌĞŶ 

EŝĐŬ�DůĂĚũĂŶ 

:ŽŚŶ�DŽƌƌŝƐ 

:ŝŵ�Θ�&ĂǇ�tŝůĚĞƌ 

:ĞƌƌǇ�Θ��ĚĂ�zĂƚĞƐ 

�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϳ 
'ĂƌǇ�Θ�DĂŐŐŝĞ��ŝůďǇ 

�ƵƌŬĞ��ŽůĞ 

�ĂŶĂ��ƵƉƉ͕�^ƌ͘ 

>ĞƌŽǇ��ƌƵŵŵ 

&ƌĞĚ��ůůŝƐ 

WĞƚĞ�'ŽďůĞ 

�ĂǇĐĞ�Θ�ZƵƚŚ�<ŝŐĞƌ 

DŝƚĐŚĞů�DĂŶŶƐ 

ZŽǇ�Θ�&ĂǇ�DĐ'ŝŶŶŝƐ 

&ƌĞĚĚŝĞ�EĞǁďǇ 

ϮϬϭϳ��ŽŶƟŶƵĞĚ 
�ƌĂŶĨŽƌĚ�;&ŽƌĚͿ�Eŝǆ 

ZĂůƉŚ�WĂŝŐĞ 

sŝƌŐŝů�^ŚŽƵƐĞ 

�ŝůů�Θ�WĂŵ�tĂƌƌĞŶ 

ZŽďĞƌƚ�tŚŝƚĞ 

�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϴ 
�Žď��ĂŵƉďĞůů 

:ŝŵŵǇ��ĂŵƉďĞůů 

ZŽǇ��Žďď 

�ĂŶĂ��ƵƉƉ͕�:ƌ͘ 

ZŝĐŚĂƌĚ�͞�ŝĐŬ͟��ŝĞƚĞƌůĞ 

dŝŵ��ůůŝƐ 

:ŝŵŵǇ�dŚŽŵƉƐŽŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

DĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ^D�D�� ŵĂǇ� ŶŽŵŝŶĂƚĞ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ĨŽƌ�ϮϬϭϴ� ŝŶĚƵĐƚĞĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ� Žƌ� ďǇ� ƉŝĐŬŝŶŐ� ƵƉ� Ă� ĨŽƌŵ� Ăƚ� ĂŶǇ�
ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚ͘� 
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